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BRITANNIAN pasministeri David Cameron vieraili tammikuun alussa Miinchenissa BMW:n tehtaalla paajohtaja Harald Kriigerin

BMW péétti tehdé tuottavuusloikan ja palkkasi parhaat johtajat Suomesta. He saivat saksalaisen autotehtaan
kulujen karsimisella lentoon niin, etté siité tuli maailman talouslehdiston lemmikki. Mutta mité tapahtui?
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aikki alkoi siitd, kun

BMW:n omistajat halu-

sivat nykymkalseen ta-

paan “enemmién 1dskid

leivin padlle”. He palkkasivat suo-
malaisia tehostamaan yritystd.

Suomalaiset julistivat, ettd nyt

18kottely saa loppua. Loysdt on

saatava pois! BMW tekee selvisti

ylilaatua, joka sy6 kannattavuut-

ta, tyontekijit lomailevat liikaa,

tekevit lifan lyhyttd pdivds, saa- -

vat liian suurta palkkaa ja ]aavat

. liian aikaisin eldkkeelle.

Pian ensimméiset supistamisen
jaleikkaamisen tulokset alkoivat
nikys. BMW:n suomalaisjohdossa
tunnelma oli kuin heritysteltas-

a, kun se’koki synnistd vapautu-
misen riemua.

ENSIMMAISEKS! suomalainen
johtajisto potki ulos kaikki yl
50~vuotiaat koska heille makset-
tiin lilkaa ja heissd ilmeni muu-
tosvastaisuutta. Pomot jiriestivit

nuoremmalle ja halvemmalle ty6-
voimalle tehokurssituksen, jossa
baarien joutopojista tehtiin en-

. ndtysajassa moottoriteknikkoja.

Varsinainen kannattavuusloik-
ka syntyi siitd, ettd toteutettiin
yleinen paikkojen alennus. Sen li-
siksi pantiin toimeen rivakat yt-
kierrokset. Niistd vanhanaikaises-
sa Saksassa ei ollut kuultukaan.

BMW:ssi oli noudatettu saksa-
laista tapaa valita tydntekijéiden
edustajia yhtididen johtoelimiin,
mutta siitd luovuttiin, miki rai-
kasti kokousten ilmapiirid.

Eip4 kulunut aikaakaan ennen
kuin saksalaiset alkoivat peldtd
tyGpaikkansa menettimistd. Teh-
taan lattialta ei kuulunut endd nu-
rinaa, vaan tyon humina ja pau-
ke. Olivihdoin padisty yhteen suo-
malaisjohtajien péitavoitteeseen:
tydvoima oli saatu joustavaksi.

Sen turvin oli helppo lopettaa.

muukin ammattiyhdistyskohel-

lus. Suomalaiset ilmoittivat tylys-

ti, ettd ellei timd kelpaa, BMW pa-
nee pillit pussiin ja muuttaa Kii-
naan tai Intiaan. Kylld niissi pai-
koissa ty0 maittaa.

LEIKKAAMISEN ANSIOSTA BMW:n
tuottavuus kohosi kaikkien aiko-
jen huippuunsa. Siitd tuli maail-

man talouslehtien Darling. K8-
sitettd “Flying Finnish Mana-
gement” toisteltiin ihastuksel-
la tydnantajien parissa ympéri
maailmaa. Huippukonsultit kir-
joittivat suomalaisten FFM-joh-
tamistavoista kirjoja.

Autotehdasta
alkoi vaivata
selittamiton
huono-onnisuus.

Tissii vaiheessa
suomalaisjohtajista
terdvimmiit kuittasivat
miljoonaoptionsa.

Kirjat kuitenkin unohtuivat,
kun autotehdasta alkoi vaivata
selittdméton huono-onnisuus.
BMW-autot pysédhtelivit tien
poskeen; niiden vaihdelaatikot
paukahtelivat ja rohisivat. Sih-
kolaitteet joutuivat helposti epi-
kuntoon, ja ikkunat j juuttuivat au-
ki pakkasﬂla Koskaan ei tlennyt,

- lahteeko auto kdyntiin vai ei.

~Sensaationhakuiset lehtimiehet

~ alkoivat kirjoittaa, etti BMW:n

myynti romahtaa, vaikka se oli

vield dsken tdhtituote.

Tissd vaiheessa suomalais-
johtajista terdvimmat kuittasi-
vat miljoonaoptionsa ja hiipyi-
vit kuka minnekin. Yksi perusti
tanssikoulun Kokkolaan, toinen
avasi kahvilan Myndmdelld, ja me-
nipd muuan paksu poika Argen-
tiinaan saakka Mendozan viineji
maistelemaan. Loput jéivit anta-
maan vaikeaselkoisia lausuntoja.

Suomalaisjohtajien kérkimies
selvitti BMW:n tilaa lehdistotie-
dotteessa sanomalla, ettd “digi-
taalisessa ja globaalissa toimin-
taymparistossd ja kiristyvissa kil-
pailussa kansalliset rajat himir-
tyvét eikd kirkihankkeiden beto—
noiminen aina onmstu” :

MUTTAEI HATI\ ollut t4min niki-
nen. BMW:n omistajat kutsuivat
uuden suomalaisten huippujou-
kon paikalle. Siihen kuului talous-
tieteen tohtoreita ja MBA-tutkin-
non suorittaneita sekd erityisesti
brindimyynnin asiantuntijoita.
BMW:n omistajien helpotuk-
seksi he nikivit heti, ettd vika
on hintakilpailukyvyssd. Heiddn
diagnoosinsa oli, ettd tuotteen
hintoja onhalpuutettava eik sii-
hen ole muuta ratkaisuakuin tuo-
tantokustannusten karsiminen.

Muuan konsultti betonoi asian
sanomalla televisiossa, ettd "yk-
si plus yksi on kaksi eikd kolme”.

Sitd puhetta kaikki ymmérsivit.
Uusi suomalaisryhmi otti isku-
lauseekseen sen, ettd emme voi
jattad velkaista BMW:td tuleville
sukupolville”.

Vaikka ndm4 suomalaisjohtajat
tekivit mitd tahansa temppuja, he
eiviit endd onnistuneet yhtd aikaa
karsimaan tuotantokuluja ja teke-
miin kaupaksi menevid autoja.
Vihdoin he antoivat periksi ja paa-
tyiviit ehdottamaan, ettd omista-
jat myisivit BMW:n tuotannon
halvemman tyévoiman maahan.

Sopimus syntyi Intian suurim-
man autotehtaan Tata Motorsin
kanssa. Se sai halvalla BMW:n ni-
men. '

Aluksi se alkoi valmistaa auto-
ja BMW-Tata-nimelld, mutta pi=
an autoista tuli pelkka Tata, kos-
ka nimelld BMW ei ollut endi li-
sdarvoa. Kansan suussa autojen
nimi vafintyi Tatsariksi. Entisis-
td BMW:n tehtaista Saksassa teh-
tiin pakolaiskeskuksia ja kierrd-
tystoreja. Demarista tuli Tatsari.

Sen pituinen se. =

Kirjoittaja on vapaa toimittaja.




